
"ÍÍÔÀË 3ÄÏÎÑÓ

6ÏÏÄÑ "ÑËÈÍÆÓÎÍ
1ÔÁËÈÂ -ÈÁÑÀÑØ

8Ä ÁÔÈËÃ ÂÎÍÍÄÂÓÈÎÍÒ
ÓÇÀÓ ÌÀÊÄ ËÈÕÄÒ ÁÄÓÓÄÑŤ

ƩƧƩƬ

ƩƯƧƧ 5ÑÄÌÎÍÓ 3ÎÀÃ
6ÏÏÄÑ "ÑËÈÍÆÓÎÍť 0) ƫƪƩƩƨ



"Ò ÖÄ ÌÎÕÄ ÈÍÓÎ ÓÇÄ ÅÈÍÀË ØÄÀÑ ÎÅ ÎÔÑ ÂÔÑÑÄÍÓ 4ÓÑÀÓÄÆÈÂ 1ËÀÍť ÖÇÈÂÇ 
ÅÎÂÔÒÄÒ ÎÍ ÂÔÒÓÎÌÄÑ ÈÌÏÀÂÓ ÀÍÃ ÔÒÄ ÎÅ ÒÏÀÂÄť * ÅÈÍÃ ÌØÒÄËÅ ÑÄÅËÄÂÓÈÍÆ
ÎÍ ÇÎÖ ÌÔÂÇ ÏÑÎÆÑÄÒÒ ÎÔÑ ËÈÁÑÀÑØ ÒØÒÓÄÌ ÇÀÒ ÌÀÃÄ ƅ ÀÍÃ ÇÎÖ ÖÄËËƃ 
ÏÎÒÈÓÈÎÍÄÃ ÖÄ ÀÑÄ ÅÎÑ ÓÇÄ ÖÎÑÊ ÀÇÄÀÃŤ

8Ä ÂÎÍÓÈÍÔÄ ÓÎ ÁÄ ÆÑÄÀÓËØ ÀÏÏÑÄÂÈÀÓÈÕÄ ÎÅ ÓÇÄ ËÄÕØ ÒÔÏÏÎÑÓ ÈÍ ƩƧƩƩť 
ÖÇÈÂÇ ÇÀÒ ÌÀÃÄ ÀËË ÎÅ ÎÔÑ ÏÑÎÆÑÄÒÒ ÀÍÃ ÅÔÓÔÑÄ ÏËÀÍÒ ÏÎÒÒÈÁËÄŤ *Í ƩƧƩƩť 
ÓÇÄ -ÈÁÑÀÑØŰÒ ÓÎÓÀË ÑÄÕÄÍÔÄ ÖÀÒ ƢƭŤƪ ÌÈËËÈÎÍť ÌÀÃÄ ÔÏ ÎÅ ËÄÕØ ÅÔÍÃÒ ÀÍÃ ÒÔÏÏÎÑÓ ÅÑÎÌ ÓÇÄ
4ÓÀÓÄŰÒ 1ÔÁËÈÂ -ÈÁÑÀÑØ 'ÔÍÃŤ 8ÈÓÇ ÓÇÄ ÏÀÒÒÀÆÄ ÎÅ ÓÇÄ ƨƧƃØÄÀÑ ËÄÕØť ÀÍÍÔÀË ÑÄÕÄÍÔÄ
ÈÍÂÑÄÀÒÄÃ ÓÎ ƢưŤƪ ÌÈËËÈÎÍ ƅ ÀÍ ÈÍÂÑÄÀÒÄ ÎÅ ÀÏÏÑÎ×ÈÌÀÓÄËØ Ƣƪ ÌÈËËÈÎÍ ÄÀÂÇ ØÄÀÑŤ )ÎÖÄÕÄÑť
ÓÇÄ ÒÓÑÔÂÓÔÑÄ ÎÅ ÎÔÑ ÑÄÕÄÍÔÄ ÖÈËË ÑÄÌÀÈÍ ÑÄËÀÓÈÕÄËØ ÅËÀÓ ÎÕÄÑ ÓÈÌÄ ÔÍËÄÒÒ ÓÇÄÑÄ ÀÑÄ ÈÍÂÑÄÀÒÄÒ
ÓÎ ÓÇÄ 4ÓÀÓÄŰÒ 1ÔÁËÈÂ -ÈÁÑÀÑØ 'ÔÍÃ ÎÑ ÅÔÓÔÑÄ ÕÎÓÄÑƃÀÏÏÑÎÕÄÃ ËÄÕØ ÒÔÏÏÎÑÓŤ 8Ä ÀÑÄ ÂÀÑÄÅÔËËØ
ÏËÀÍÍÈÍÆ ÇÎÖ ÓÎ ÈÍÕÄÒÓ ÈÍ ÎÔÑ ÅÀÂÈËÈÓÈÄÒ ÀÍÃ ÒÄÑÕÈÂÄÒ ÓÎ ÂÀÑÑØ ÓÇÄ -ÈÁÑÀÑØ ÈÍÓÎ ÓÇÄ ÅÔÓÔÑÄť ÀÍÃ
ÎÍËØ ÓÇÑÎÔÆÇ ÎÔÑ ËÎÂÀË ÏÑÎÏÄÑÓØ ÓÀ× ËÄÕØ ÀÑÄ ÖÄ ÀÁËÄ ÓÎ ÌÀÊÄ ÒÈÆÍÈÅÈÂÀÍÓ ÈÌÏÑÎÕÄÌÄÍÓÒŤ

5ÇÄ ËÄÕØ ÂÀÌÄ ÖÈÓÇ À ÏÑÎÌÈÒÄ ÓÎ ÈÍÕÄÒÓ ÈÍ ÎÔÑ ÁÔÈËÃÈÍÆÒ ÎÕÄÑ ÓÇÄ ÍÄ×Ó ÅÈÕÄ ØÄÀÑÒť ÁÄÆÈÍÍÈÍÆ
ÖÈÓÇ ÂÑÈÓÈÂÀË ÌÀÈÍÓÄÍÀÍÂÄ ÀÍÃ ÑÄÏÀÈÑŤ 8Ä ÇÀÕÄ ÂÎÌÌÈÓÓÄÃ ÅÔÍÃÒ ÓÎ ÌÀÉÎÑ ÏÑÎÉÄÂÓÒť
ÈÍÂËÔÃÈÍÆ ÑÄÏËÀÂÈÍÆ ÓÇÄ ÑÎÎÅ ÀÓ ÓÇÄ 5ÑÄÌÎÍÓ 3ÎÀÃ ËÎÂÀÓÈÎÍ ÀÍÃ ÂÎÌÏËÄÓÈÍÆ ÒÈÆÍÈÅÈÂÀÍÓ
ÈÍÅÑÀÒÓÑÔÂÓÔÑÄ ÀÍÃ )7"$ ÔÏÆÑÀÃÄÒ ÀÂÑÎÒÒ ÀËË ÓÇÑÄÄ ÅÀÂÈËÈÓÈÄÒŤ 5Î ÃÀÓÄť ÑÎÔÆÇËØ ÇÀËÅ ÎÅ ÓÇÄ
ËÄÕØ ÅÔÍÃÒ ÇÀÕÄ ÁÄÄÍ ÃÈÑÄÂÓÄÃ ÓÎÖÀÑÃ ÓÇÄÒÄ ÁÔÈËÃÈÍÆ ÈÌÏÑÎÕÄÌÄÍÓÒ ÀÒ ÖÄ ÖÎÑÊ ÓÇÑÎÔÆÇ
ÀÍ Ä×ÓÄÍÒÈÕÄ ËÈÒÓ ÎÅ ÏÑÈÎÑÈÓÈÄÒ ÀÍÃ ÏËÀÍ ÅÎÑ ÅÔÓÔÑÄ ÑÄÍÎÕÀÓÈÎÍÒŤ 0ÍÄ ÈÌÏÎÑÓÀÍÓ ÏÑÎÉÄÂÓ ÖÀÒ
ÓÇÄ ÑÄÍÎÕÀÓÈÎÍ ÎÅ ÎÔÑ -ÀÍÄ 3ÎÀÃ #ÑÀÍÂÇ ƅ ÈÓÒ ÅÈÑÒÓ ÈÍ ƬƧ ØÄÀÑÒŤ $ÎÌÌÔÍÈÓØ ÅÄÄÃÁÀÂÊ ÎÍ
ÓÇÄ ÈÌÏÑÎÕÄÌÄÍÓÒ ÇÀÒ ÁÄÄÍ ÎÕÄÑÖÇÄËÌÈÍÆËØ ÏÎÒÈÓÈÕÄť ÖÈÓÇ ÓÇÄ ÍÄÖ ÌÄÄÓÈÍÆ ÑÎÎÌÒ ÀÍÃ
ÒÇÀÑÄÃ ÒÏÀÂÄÒ ÁÄÈÍÆ ÇÄÀÕÈËØ ÔÒÄÃŤ 5ÇÀÍÊ ØÎÔ ÓÎ ÓÇÄ ÏÀÓÑÎÍÒ ÖÇÎ ÌÀÃÄ ÔÒÄ ÎÅ ÎÔÑ ÎÓÇÄÑ
ËÎÂÀÓÈÎÍÒ ÃÔÑÈÍÆ ÓÇÄ ÍÄÂÄÒÒÀÑØ ÄÈÆÇÓƃÌÎÍÓÇ ÂËÎÒÔÑÄŤ

5ÇÄ ÀÃÃÈÓÈÎÍÀË ËÄÕØ ÌÎÍÄØ ÀËÒÎ ÄÍÀÁËÄÃ ÓÇÄ -ÈÁÑÀÑØ ÓÎ ÂÎÌÏËÄÓÄ À ÂÎÌÏÑÄÇÄÍÒÈÕÄ ÒÀËÀÑØ
ÀÍÃ ÂÎÌÏÄÍÒÀÓÈÎÍ ÒÓÔÃØ ÈÍ ƩƧƩƩƃƩƪť ÖÇÈÂÇ ËÄÃ ÓÎ ÌÄÀÍÈÍÆÅÔË ÈÍÕÄÒÓÌÄÍÓÒ ÈÍ ÄÌÏËÎØÄÄ
ÏÀØ ÀÍÃ ÁÄÍÄÅÈÓÒ ÈÍ ƩƧƩƫŤ

-ÎÎÊÈÍÆ ÀÇÄÀÃť ÓÇÄ 5ÑÄÌÎÍÓ 3ÎÀÃ #ÑÀÍÂÇ ÖÈËË ÁÄ À ÌÀÉÎÑ ÅÎÂÔÒ ÈÍ ÓÇÄ ÂÎÌÈÍÆ ØÄÀÑŤ 8Ä ÀÑÄ
ÀÒÒÄÌÁËÈÍÆ À ÂÎÌÌÔÍÈÓØ ÓÀÒÊ ÅÎÑÂÄ ÓÇÀÓ ÖÈËË ÖÎÑÊ ÂËÎÒÄËØ ÖÈÓÇ )#. "ÑÂÇÈÓÄÂÓÒ ÀÍÃ *ÍÓÄÑÈÎÑ
%ÄÒÈÆÍÄÑÒ ÓÎ ÃÄÕÄËÎÏ ÌÎÑÄ ÃÄÓÀÈËÄÃ ÂÎÍÂÄÏÓÒ ÅÎÑ ÓÇÄ 5ÑÄÌÎÍÓ ÑÄÍÎÕÀÓÈÎÍŤ 5ÇÈÒ ÄÅÅÎÑÓ ÖÈËË
ÏÑÈÎÑÈÓÈÙÄ ÎÏÄÑÀÓÈÎÍÀË ÄÅÅÈÂÈÄÍÂØť ÑÄÒÏÎÍÒÈÁËÄ ÅÈÍÀÍÂÈÀË ÏËÀÍÍÈÍÆť ÀÍÃ ÁÄÓÓÄÑ ÔÒÄ ÎÅ Ä×ÈÒÓÈÍÆ
ÒÏÀÂÄť ÖÇÈËÄ ÊÄÄÏÈÍÆ ÂÎÌÌÔÍÈÓØ ÍÄÄÃÒ ÀÓ ÓÇÄ ÂÄÍÓÄÑŤ 5ÇÄ -ÈÁÑÀÑØ ÏËÀÍÒ ÓÎ ÅÔÍÃ ÓÇÈÒ ÅÔÓÔÑÄ
ÑÄÍÎÕÀÓÈÎÍ ÁØ ÂÎÍÓÈÍÔÈÍÆ ÓÎ ÈÍÕÄÒÓ ÈÍ ÎÔÑ #ÔÈËÃÈÍÆ *ÌÏÑÎÕÄÌÄÍÓ 'ÔÍÃ ÓÎ ÏÑÄÏÀÑÄ
ÒÔÒÓÀÈÍÀÁËØ ÅÎÑ ÔÏÂÎÌÈÍÆ ÏÑÎÉÄÂÓÒŤ

* ÀÌ Ä×ÂÈÓÄÃ ÀÁÎÔÓ ÖÇÀÓ ËÈÄÒ ÀÇÄÀÃ ÀÍÃ ÂÎÍÅÈÃÄÍÓ ÓÇÀÓ ÎÔÑ ËÈÁÑÀÑÈÄÒ ÖÈËË ÂÎÍÓÈÍÔÄ ÓÎ ÁÄ
ÕÈÁÑÀÍÓť ÄÒÒÄÍÓÈÀË ÒÏÀÂÄÒ ÅÎÑ ËÄÀÑÍÈÍÆť ÂÎÍÍÄÂÓÈÎÍť ÀÍÃ ÎÏÏÎÑÓÔÍÈÓØŤ * ÀÌ ÒÎ ÆÑÀÓÄÅÔË ÅÎÑ ÓÇÄ
ÂÎÍÓÈÍÔÄÃ ÒÔÏÏÎÑÓ ÎÅ ÎÔÑ ÂÎÌÌÔÍÈÓØť ÎÔÑ #ÎÀÑÃť ÀÍÃ ÎÔÑ ÒÓÀÅÅŤ

%ÄÀÑ 6ÏÏÄÑ "ÑËÈÍÆÓÎÍť

#ÄÓÇ 1ÅÀÇËÄÑ
-ÈÁÑÀÑØ %ÈÑÄÂÓÎÑ

ƩƧƩƬ #ÎÀÑÃ ÎÅ
5ÑÔÒÓÄÄÒ

1ÄÓÄÑ )ÀÇÍ

1ÑÄÒÈÃÄÍÓ
,ÄÕÈÍ 'È×

8ÈËËÈÀÌ 4ÇÊÔÑÓÈ

7ÈÂÄ 1ÑÄÒÈÃÄÍÓ
,ÀÓÄ )ÀÑÄ

4ÔÄ 3ÀËÏÇ



(ÄÍÄÑÀË 1ÑÎÏÄÑÓØ
5À× ƌ-ÄÕØƍ

ƭƧŤƪǓ

0ÇÈÎ 1ÔÁËÈÂ -ÈÁÑÀÑØ 'ÔÍÃ
ƪƪŤƨǓ

*ÍÕÄÒÓÌÄÍÓÒť
1ÀÒÒÏÎÑÓ 3ÄÕÄÍÔÄť

ÀÍÃ 0ÓÇÄÑ
ƭŤƭǓ

5ÇÄ -ÈÁÑÀÑØŰÒ ÑÄÕÄÍÔÄ ÒÓÀØÒ ÑÄËÀÓÈÕÄËØ ÅËÀÓ ÁÄÂÀÔÒÄ ÓÇÄ ÀÌÎÔÍÓ ÖÄ
ÑÄÂÄÈÕÄ ÅÑÎÌ ÎÔÑ ÕÎÓÄÑƃÀÏÏÑÎÕÄÃ ÏÑÎÏÄÑÓØ ÓÀ× ËÄÕØ ÃÎÄÒ ÍÎÓ ÈÍÂÑÄÀÒÄ
ÎÕÄÑ ÓÈÌÄť ÄÕÄÍ ÈÅ ÏÑÎÏÄÑÓØ ÕÀËÔÄÒ ÆÎ ÔÏŤ 5ÇÄ ËÄÕØ ÆÄÍÄÑÀÓÄÒ À ÅÈ×ÄÃ
ÀÌÎÔÍÓ ÔÍËÄÒÒ ÕÎÓÄÑÒ ÀÏÏÑÎÕÄ ÀÍ ÈÍÂÑÄÀÒÄ ÎÑ À ÍÄÖ ËÄÕØŤ 

5ÇÄ ÎÍËØ ÎÓÇÄÑ ÏÎÓÄÍÓÈÀË ÈÍÂÑÄÀÒÄ ÂÎÌÄÒ ÅÑÎÌ ÓÇÄ 4ÓÀÓÄŰÒ 1ÔÁËÈÂ -ÈÁÑÀÑØ
'ÔÍÃť ÀÍÃ ÓÇÎÒÄ ÈÍÂÑÄÀÒÄÒ ÀÑÄ ÑÀÑÄŤ "ÍØ ÂÇÀÍÆÄÒ ÓÎ ÏÑÎÏÄÑÓØ ÓÀ×ÄÒť
ÒÓÀÓÄ ÅÔÍÃÈÍÆť ÎÑ ÎÓÇÄÑ ÈÍÂÎÌÄ ÖÎÔËÃ ÑÄÒÔËÓ ÈÍ ÍÄÄÃÄÃ ÑÄÃÔÂÓÈÎÍÒ ÈÍ
ÒÏÄÍÃÈÍÆŤ 

ƩƧƩƬ 'ÈÒÂÀË 4ÓÄÖÀÑÃÒÇÈÏ

1ÔÁËÈÂ -ÈÁÑÀÑØ 'ÔÍÃ Ƣ ƪťƨƩƫťƯƬƩ

1ÑÎÏÄÑÓØ 5À× -ÄÕØ Ƣ ƬťƭưƧťưƨƯ

0ÓÇÄÑ Ƣ   ƭƨƯťƪƮƪ

5ÎÓÀË 3ÄÕÄÍÔÄ Ƣ ưťƫƪƫťƨƫƫ

ƩƧƩƬ (ÄÍÄÑÀË 3ÄÕÄÍÔÄ 'ÔÍÃ

4ÀËÀÑÈÄÒ ÀÍÃ #ÄÍÄÅÈÓÒ

-ÈÁÑÀÑØ .ÀÓÄÑÈÀËÒ

6ÓÈËÈÓÈÄÒť 0ÓÇÄÑ

5ÎÓÀË &×ÏÄÍÃÈÓÔÑÄÒ

ƩƧƩƬ &×ÏÄÍÃÈÓÔÑÄÒ

Ƣ ƬťƧƪƪťƮƨƯ

Ƣ      ưưƪťƬƮƨ

Ƣ  ƨťƫƧƩťƯƫƫ

Ƣ ƮťƫƪƧťƨƪƩ

#ÔÈËÃÈÍÆ *ÌÏÑÎÕÄÌÄÍÓ 
'ÔÍÃ 5ÑÀÍÒÅÄÑ

Ƣ ƨťƩƧƧťƧƧƧ

5ÎÓÀË &×ÏÄÍÃÈÓÔÑÄÒ ÀÅÓÄÑ
5ÑÀÍÒÅÄÑ

Ƣ ƯťƭƪƧťƨƪƩ

-ÀÍÄ 3ÎÀÃ 3ÄÍÎÕÀÓÈÎÍ
0ÔÑ -ÀÍÄ 3ÎÀÃ #ÑÀÍÂÇ ÎÏÄÍÄÃ ÈÍ +ÔËØ ƩƧƩƬ ÖÈÓÇ ÀÍ
ÔÏÃÀÓÄÃ ËÎÎÊ ÀÍÃ Ä×ÂÈÓÈÍÆ ÍÄÖ ÅÄÀÓÔÑÄÒŤ *ÌÏÑÎÕÄÌÄÍÓÒ
ÈÍÂËÔÃÄÃ À ÍÄÖ )7"$ ÒØÒÓÄÌť ÔÏÆÑÀÃÄÃ ËÈÆÇÓÈÍÆť
ÀÃÃÈÓÈÎÍÀË ÏÎÖÄÑ ÎÔÓËÄÓÒť ÂÄÈËÈÍÆÒť ÒÎÔÍÃÏÑÎÎÅÈÍÆť ÀÍÃ ÓÖÎ
ÍÄÖ ÌÄÄÓÈÍÆ ÑÎÎÌÒ ÎÍ ÓÇÄ ÅÈÑÒÓ ÅËÎÎÑŤ

'ÔÑÍÈÓÔÑÄť 'È×ÓÔÑÄÒ Ŕ &ÐÔÈÏÌÄÍÓ ƌ''Ŕ&ƍ         ƢƫƨƯťƭƭƮŤƮƧ
$ÎÍÒÓÑÔÂÓÈÎÍ Ŕ 'ÀÂÈËÈÓÈÄÒ                                       ƢƨťƧƩƨťƭưƮŤƩƫ               
%ÄÒÈÆÍ 4ÄÑÕÈÂÄÒ                                                            ƢƨƨƮťƧƬƫŤƩƬ
5ÎÓÀË 1ÑÎÉÄÂÓ $ÎÒÓŦ                                                   ƢƨťƬƬƮťƫƨưŤƨư

0ÔÑ 3ÄÕÄÍÔÄ
4ÎÔÑÂÄÒ




